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Lesdemandesde subventionssont des demandesformelles pour ÓȭÁÄÊÕÇÅÒune aide financière
afin que la personne ou ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎbénéficiaire puisse réaliser ses propres activités. La
proposition doit porter sur des activités ou desprojets qui intéressent aussile donateur (parfois
nommé ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎdonatrice). Il est probable ÑÕȭÕÎÅdemande de financement soit refusée
pour non-conformité aveclesintérêts du donateur.

Une proposition écrite constitue la première démarchepour ÓȭÁÄÊÕÇÅÒun financement. Chaque
gouvernement, agenceou fondation indépendantequi alloue des fonds à ÌȭÁÃÔÉÏÎde la société
civile vise un intérêt ou des intérêts spécifiquesÑÕȭÉÌfinancera volontiers. $ȭÈÁÂÉÔÕÄÅȟchacuna
son propre formulaire à compléter et un processusunique à suivre pendant ÌȭïÖÁÌÕÁÔÉÏÎde la
proposition.

Ce guide ÄȭÁÐÐÒÅÎÔÉÓÓÁÇÅaidera ÌȭÁÕÔÅÕÒde la proposition à savoir ce dont il a besoin et à
comprendre la manière de rédiger une proposition qui a de fortes chances à recevoir le
financementrequis.

Historique de vos réalisations: êtes-vous prêts pour recevoir une subvention?
Avant de décider de chercher une aide sous la forme de subvention, il est important de bien
réfléchir sur la question. Les commissionsÄȭÅØÁÍÅÎdes propositions mettent tout en ĞÕÖÒÅ
pour ÓȭÁÓÓÕÒÅÒque la subventionseraallouéeaubon candidat. Ellesdoivent ainsiavoir la garantie
que non seulementlesactivitésproposéessont efficaceset valablesmaisaussique le bénéficiaire
est compétent et peut réaliserun bon travail. Cescommissionspassenten revueÌȭÈÉÓÔÏÒÉÑÕÅde
vosréalisations,présentésousforme ÄȭÕÎrapport joint à la proposition.
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Lesdonateurs se basent sur votre performance antérieureÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓȭÁÇÉÔÄȭïÖÁÌÕÅÒÌȭïÖÅÎÔÕÁÌÉÔï
de votre réussite. Alors comment mettre en place un bon récit de réalisationset une réputation
de valeur qui est une chosecrucialepour réussirvotre proposition de subvention ?Il vaut mieux
commencerpar desambitions limitées et réalistes,et chercherun financement limité ; et utiliser
après cette première réussite pour demander des subventions plus élevées des grandes
organisationsdonatrices.

Par exemple : une bonne stratégie pour obtenir éventuellement une subvention importante du
gouvernement ou ÄȭÕÎÅfondation consiste à recevoir deux ou trois petites subventions pour
réaliser un programme pilote ou à titre ÄȭÅÓÓÁÉȟet inclure ensuite les résultats dans une lettre
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟun communiquéde presseou sur un site web tel que Tanmia.ma qui ÓȭÉÎÔïÒÅÓÓÅà
cessujets.

Vous pouvez utiliser par la suite ces rapports écrits comme un récit pour soutenir votre
proposition de recevoirun financementplusélevé.
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Réussirla préparationÄȭÕÎÅproposition reposepremièrement sur le fait de connaître
la partie qui recevra la demande. Le processus de recherche ÄȭÕÎÅsource de
financement qui assurerale succèsde votre demandepeut ÓȭÁÖïÒÅÒlong. Toutefois, si
vous avez le temps et si vous êtes prêt à déployer vos efforts et payer pour une
proposition de subvention,vousremarquerezque le temps consacréà la recherchede
la meilleure organisationdonatriceÎȭÅÓÔpasvain. ,ȭÁÎÎÅØÅA représenteune liste des
organisations internationales qui fournissent les subventions à la région du Moyen
Orient et de Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅdu Nord (MENA). Cette liste ÎȭÅÓÔpas exhaustive, mais peut
constituer un point de départ pour votre recherche. Ne négligezpas les organisations
donatrices locales ÑÕȭÅÌÌÅÓsoient des agences gouvernementales ou de grandes
organisationsnon gouvernementales.

Durant ce processus, la première règle est de considérer toutes les options qui
peuvent constituer une « source idéale ». Ne vous attendez pas à trouvez une
organisation donatrice dont les intérêts correspondent exactement à votre activité.
Néanmoins,au moyenÄȭÕÎÅadaptation créative, il est souvent possiblede mettre au
point votre proposition ÄȭÕÎÅfaçon qui attirera ÌȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎdu donateur sans pour
autant vous écarter de ÌȭÏÂÊÅÃÔÉÆde votre demande. Dites par exemple que votre
projet incitera les gens à ÓȭÉÎÓÃÒÉÒÅpour voter. Une organisation donatrice qui se
consacreà la promotion et ausoutien

des droits de la femme sera peut être intéresséepar le financement de quelques-unes de vos activités si vous mentionnez dans votre
proposition que vous visez la sensibilisationdes populations défavoriséeset les femmes du milieu rural quant à leurs droits afin ÑÕȭÉÌÓ
ÓȭÉÎÓÃÒÉÖÅÎÔet votent.
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Un point de vue flexible aide lors de ÌȭÁÓÓÅÍÂÌÁÇÅde la liste initiale des sources
potentielles de financement. En plus des sources habituelles telles que le
gouvernement, les fondations, les individuels,essayezÄȭïÌÁÒÇÉÒvotre recherchedans
de nouveaux domaines. Une autre source de financement à long terme est le
développement de partenariats contractuels avec les entreprises et les sociétés
industrielles. Par exemple, une société qui fabrique des ordinateurs peut entrer en
partenariat avec une organisation non gouvernementale qui donne des cours
ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÑÕÅaux élèves. La société peut offrir une subvention sous forme
ÄȭïÑÕÉÐÅÍÅÎÔÓet ÄȭÅÓÐîÃÅÓpour débuter le travail.

Il est important de ÓȭÉÎÆÏÒÍÅÒsur la missiondeÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎdonatrice. La charte de
chaque fondation ou agence de gouvernement établit une mission pour cette
organisation particulière. 3ȭÉÌparait que la mission et les intérêts de ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ
donatrice correspondent ÄȭÕÎÅfaçon ou ÄȭÕÎÅautre à vos activités, la démarche
suivanteseradeÓȭÉÎÆÏÒÍÅÒsur lespriorités de cesdirigeantset sur le genre de projets
ÑÕȭÉÌÓont financé récemment. Vouspouvez trouver desarticles,descommuniquésde
presse ou des sites web qui mentionnent soit ÌȭÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎdonatrice, soit le
programme qui a bénéficié de son financement. 3ȭÉÌÓȭÁÖîÒÅÑÕȭÉÌÎȭÙa aucun point
commun entre vos besoins et leurs intérêts, il vaudra mieux chercher un autre
donateurpotentiel plusconvenable.
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Après avoir identifié une liste des sources possibles, quelle source allez-vous cibler ?
Commencezpar obtenir les lignesdirectricesdessubventionsdu donateur ou de son site web.
Lesgrandesorganisationsdonatricesaffichent souventsur leurssitesweb leslignesdirectrices
de la demande,une liste des domainesÑÕȭÅÌÌÅÓdésirent financer et le délai de réception des
demandes.

Chaque organisation donatrice ou donateur est unique ÌÏÒÓÑÕȭÉÌÓȭÁÇÉÔde la forme de la
demande, le délai de réception et le montant de chaque subvention. Vous devriez pouvoir
répondre à chacunedesquestionsrelativesà la sourcepotentielle de financement : quiÄȭÁÕÔÒÅ
ont-ils financé ? Ont-ils financé des organisations pareilles à la votre ? Ont-ils financé des
programmes dans votre région ou dans votre communauté ? Quel est le montant de ce
financement?

Grâceau site web du donateur ou aux discussionsque vous avezeu avec les employésde ce
dernier, vous devriez pouvoir identifier ÄȭÁÕÔÒÅÓorganisationsqui ont pu financer des projets
similairesau votre. Demandezà voir leurs demandes. Vousallez découvrir de bonnes idéeset
avoirunevisionplusclairedu processus(et mêmede la concurrence).

Une que vous avezciblé une sourcede financement,vousaurezbesoinde répartir vos efforts
sur trois étapes:

1) commercialiser la proposition
2) gérer la proposition
3) rédiger la proposition

VuÌȭÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅde la rédaction de la proposition, on
lui consacrera un paragraphe séparé. Mais vous
devriezdébuter avecla commercialisationet la gestion
de la proposition avantÄȭÅÎÔÁÍÅÒlarédaction.




